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Werkgroep 3 

 
Meedoen door werk; zelfstandig ondernemerschap  

 
Voorzitter: Bert de Vroom, Universiteit Twente 

 
 
Betaald werk wordt nog steeds gezien 
als één van de belangrijkste wegen 
naar integratie in de samenleving. 
Naast werk in loondienst wordt het 
zelfstandig ondernemerschap als een 
kans gezien om via betaald werk aan 
de samenleving deel te nemen. Dat 
laatste geldt zeker voor immigranten. 
De afgelopen jaren is het 
immigrantenondernemerschap in 
Nederland sterk toegenomen. Op dit 
moment zijn rond de 70.000 niet-
westerse ondernemers ingeschreven 
bij de Kamers van Koophandels. De 
sociale partners en de overheid zien 
het bevorderen van zelfstandig 
ondernemerschap ook als een 
belangrijke weg om de 
arbeidsdeelname van allochtone 
burgers te verhogen, zoals in de 
integratienota is aangegeven. De 
rijksoverheid wil daarvoor financiële 
middelen vrijmaken. Een belangrijke 
rol wordt toegedicht aan het regionale 
en lokale niveau. Vooral gemeenten 
worden geacht het 
immigrantenondernemerschap te 
stimuleren. Het Actieprogramma 
Nieuw Ondernemerschap is door de 

Minister voor Wonen Wijken en 
Integratie ontwikkeld om allochtone 
ondernemers op wijkniveau te 
ondersteunen. Op dit moment lopen er 
verschillende initiatieven in Gelderland 
en Overijssel. Voornamelijk in de grote 
gemeenten – zoals Zwolle en Arnhem 
- zien we een gestage groei van het 
immigrantenondernemerschap.  
 
Het immigrantenondernemerschap lijkt 
een kansrijke route naar 
maatschappelijke participatie. Daar 
staat echter een aantal negatieve 
ontwikkelingen tegenover. Het blijkt 
dat de bedrijven die door allochtonen 
zijn opgericht een lagere 
overlevingskans hebben dan bedrijven 
die door autochtonen zijn opgericht. 
Belangrijke belemmeringen zijn o.a. de 
taalachterstand, onbekendheid met 
faciliteiten en regelgeving en te 
geringe markt- en/of vakkennis. 
Daarnaast kleven aan het zelfstandig 
ondernemerschap ook gevaren van 
(te) hoge werkbelasting en (te) lage 
pensioenopbouw waardoor ziekte en 
armoede op de loer liggen. 
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Het doel van deze werkgroep is met 
een beperkte groep van betrokkenen – 
allochtone ondernemers, 
beleidsmakers, professionals, 
wetenschappers – de mogelijkheden 
en belemmeringen van het 
immigrantenondernemerschap te 
bediscussiëren. Het is uitdrukkelijk de 
bedoeling om ervaringen en kennis op 
lokaal en regionaal niveau in te 
brengen. Het gaat daarbij om de 
volgende vragen. Welke 
mogelijkheden en belemmeringen voor 
immigrantenondernemerschap doen 
zich hier voor? Waar lopen lokale en 
provinciale beleidsmakers bij de 
ontwikkeling en invoering van dit 
beleid tegenaan? Welke 
belemmeringen ondervinden startende 
allochtone ondernemers en welke 
kansen zien zij? Hoe schatten 
wetenschappers en andere 
professionals de kansen en 
mogelijkheden van het 
immigrantenondernemerschap in de 
provincies Overijssel en Gelderland in? 
 
De werkgroep zal kort worden ingeleid 
door twee gastsprekers die tegenover 
elkaar staande stellingen zullen 
verdedigen.  
 
Dr. B. de Vroom is socioloog en 
voorzitter van de vakgroep 
Maatschappelijke Risico’s en Veiligheid 
van de faculteit Management en 
Bestuur, Universiteit Twente. Hij 
doceert en doet onderzoek op 
ondermeer het terrein van 
arbeidsmarkt en integratie.  
 


