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Schakels in het proces

Sociaal en fysiek in de wijkvernieuwing

VAN AANDACHTSWIJK NAAR KRACHTWIJK/  KISS-
JAARCONFERENTIE/   ARKE STADION– ENSCHEDE

TON VAN DER PENNEN
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Schakels in het proces

Jane Jacobs
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VRAAGSTELLING

• HOE KAN AAN DE DOELSTELLINGEN EN AMBITIES VAN DE 
‘INTEGRALE’ OPGAVE BIJ WIJKVERNIEUWING VANUIT HET 
SOCIALE EN FYSIEKE DOMEIN WORDEN BIJGEDRAGEN ?

• WAT KAN EEN IEDER VAN ONS (BEWONERS, GEMEENTEN, 
WONINGCORPORATIES, WELZIJNSINSTELLINGEN) BIJDRAGEN 
AAN HET OMZETTEN VAN AANDACHTSWIJKEN NAAR 
KRACHTWIJKEN ?  
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Aandachtspunten

• INTEGRALITEIT

• ‘WERELDEN VAN VERSCHIL’

• KNELPUNTEN

• CREATIEVE COALITIES
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De mate van samenhang

• SECTORAAL - AFSTEMMING

• INTERSECTORAAL – SAMENWERKING

• GEÏNTEGREERD – COPRODUCTIE

28 november 2007 6

Onderzoeksinstituut OTB

Schakels in het proces

WERELDEN VAN VERSCHIL

• VERSCHILLEN IN INHOUD VAN HET WERKVELD;

• VERSCHILLEN IN HERKENBAARHEID;

• VERSCHILLENDE DOELSTELLINGEN;

• VERSCHILLEN IN TIJDSPERSPECTIEF.
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WERELDEN VAN VERSCHIL

• VERSCHILLEN IN AANPAK;

• VERSCHILLEN IN CULTUUR EN WERKWIJZE;

• VERSCHILLEN IN NETWERK SAMENSTELLING;

• VERSCHILLEN IN POSITIONERING.
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Tabel 1  Verschillen tussen fysiek en sociaal

Bezuinigingen / beperkte financiële mogelijkhedenFinanciële ‘macht’ /ruime armslag

Groot aantal specialistenBeperkt aantal partijen

Eindpunt onzeker/ doorlopend procesOplevermoment / duidelijke eindterm

DoelgroepengerichtGebiedsgericht

Hier & nu / urgentie is sterk aanwezigLange aanlooptijd

ProjectmatigProgrammatisch

Bestaande situatie is uitgangspuntBeoogde (ver)nieuw(ing)

Structureel / vraagt om permanente interventieDe interventie is Incidenteel

Gedrag, niet plaatsgebonden / moeilijk af te bakenenTast-, meet- & stuurbaar / af te bakenen object

Sociaal
Fysiek
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KNELPUNTEN

• ONDERLINGE AFSTEMMING

• DE STURINGSMOGELIJKHEDEN

• CULTUUR EN WERKWIJZE
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Oordeel over de stellingen ‘onderlinge afstemming’ (in %)
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Oordeel over de stellingen sturingsmiddelen (in %)

28 november 2007 12

Onderzoeksinstituut OTB

Schakels in het proces

Oordeel over de stellingen cultuur en werkwijze (in %)
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Workshop uitwerking

• HERKENNEN JULLIE JE IN DEZE KNELPUNTEN ?

• HOE STERK SPELEN DEZE IN JULLIE PRAKTIJK ?

• WELKE OPLOSSINGEN HEBBEN JULLIE GEVONDEN ?
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Creatieve coalitie

• GELIJKWAARDIGHEID

• DUIDELIJKE PROFILERING 

• PROJECTORGANISATIE

• GEDEELDE STURING EN REGIE

• ASSERTIVITEIT 
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Workshop uitwerking

• HERKENNEN JULLIE DERGELIJKE CREATIEVE 
COALITIES ?

• WELKE ERVARINGEN HEBBEN JULLIE OPGEDAAN ?
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Jane Jacobs

• “Development work is a messy, time-
and energy-consuming business of 
trial, error and failure. (…) Success is 
not a certainty. And even when the 
result is successful, it is often a 
surprise, not what was actually being 
sought.”


